
�Ð�Î �Ð�Ô
�! �� �n�0�z �( �� �«���…�I
�� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³

�³ �x �� �« �Á���³ �È�³ �Á�� �X�z �� � �n�0���! �X�Á�X�0�³ ���I �…�« ���� �n�n



�á �º�J�…���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���k�ã�¬�ø�n�� �Ô�Ô���Ð�Î �Ð�Ô����

�Î �Ï�P

�Á�•�«�ü�º���� �Ô���! �� �� �N�º�� �N�@

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³ �Î �Ï

�«�º�@�º�•�8�¬�Ý���í ���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N

�Î �Ô�P

�J�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@

�Î �Ñ�P

�z�º�N�o�� �8�ø�ã�� �Õ���í ������

�k�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�n�³�Ý�•�8�ã�� �Õ

�Î �Õ�P

�I �º�•�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���³�N�V�³ �u��

�í ���¨ �8�� �ô�º�¬�N���X�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� ��

�Î �Ò�P

�«�º�Õ�ã�� �� �•�ü���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@

�Î �Ö�P

�! �•�5�•�¬�ã�N�u�n� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ

�Î �Ó�P

�!
�…

�z
�Á�

0�
z�

Á�³ �³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º������

�Î �Ð�P



�…�n�º�8�n�ã�º�o ���� �Ô���Ð�Î �Ð�Ô���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@��

�Î �Ð

�á �º�J�…���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³���k�X�! �k�n�…�I �I ���0�à�0�z�Á���Ð�Î �Ð�Ô

�á �º�J�…���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���k�ã�¬�ø�n�� �Ô�Ô���º�n�º�� �N���Ð�Î �Ð�Ô�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������x �•�8���ô���³�º�� �V�ü��
�á �º�J�…�n�� �³ �n�ã�@�� �8�u��� �� �•�8�³ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³

�³�0�…�È�n���³�x �� �«�Á���! �X�Á�ç���¨ �«�X�ñ�0����

�³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���! �º�8�º�� �� �� �u�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������…�¬�N���ô���³�º�� �V�ü��

��
�J�…�à�0�«�z�� �z�! �0���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³��
��

���Õ ���á �º�J�…���J�º�� �º�8�•�ü���� �@�@�º�� �«�ü�u�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������z�� �n���ô���³�¨�� ���¨ �•�V�ü���N�Ý

�I �0�� �³�X� �X�n�X�Á�ç���³�Á�È�( �ç���í ���¨ �«�…�h�0�! �Á���X�x �¨ �n�0�x �0�z�Á�� �Á�X�…�z��

�³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���! �� �� �5�º�8�•�N�ã�� �����¨ �8�� �Õ�8�•�� �������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³
�x �•�N�¬�Ý�� �•�ø�ã�� �Õ���³�º�@�@�ã�� �� �J���³�� �ü�V�N�ã�� �� �@���x �º�º�N���! �ã�N�ã�º�@���������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ���ô���…�� �ü�ã�� �º��

��
�! �� �¨ �� �! �X�Á�ç�n� �È�X�n�( �X�z�J��

�á �º�J�…���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���! �Ý�•�� �5�ã�� �� �@���������������������������������������������������������������������������������������� �5�8�n�z�� �n���ô���R�u�«�8�ã�³
�á �º�J�…���x �0�z�� ���«�º�Õ�ã�� �� �•�ü���…�Ô�Ô�ã�¬�º���� �X���í ���³�� �•�8�N���! �ã�N�ã�º�@���Á�8�•�ã�� �ã�� �Õ���¨ �8�� �Õ�8�•�� �����������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ���ô���…�� �ü�ã�� �º
�Ð�Î �Ð�Ô���Á�8�•�ã�� �ã�� �Õ���¨ �8�� �Õ�8�•�� ���Ô�� �8���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���á �ã�����º �8�������������������������������h�V�� �n�…�¬�N���ô���R�u�«�8�ã�³

�«�0�³�0�� �«�! �R���í ���( �0�à�0�n�…�¨ �x �0�z�Á��

�á �º�J�…���³�� �•�8�N���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@���X���³ �º�t�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ��

�z�0�Á�á �…�«�k�X�z�J���í ���k�z�…�á �n�0�( �J�0�n�³�R�� �«�X�z�J��

�! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@�K���0�t�5�� �@�K���í ���á �º�«�ã�� �•�8�@�������������������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ���ô���…�� �ü�ã�� �º���í ���…�Ô�Ô�ü�ã�� �º����

�«�0�J�X�…�z�� �n���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³��

�� �Ô�8�ã�¬�•���³�� �•�8�N���! �ã�N�ã�º�@���z�º�N�o�� �8�ø���b�� �I �³�! �z�c�����������������������������������������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ���ô���� �Ô�8�ã�¬�•
�� �³�0�� �z���³�� �•�8�N���! �ã�N�ã�º�@���z�º�N�o�� �8�ø���b�� �³�! �z�c�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ���ô���� �@�ã�•
�n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•���³�� �•�8�N���! �ã�N�ã�º�@���z�º�N�o�� �8�ø���b�n�� �³�! �z�c���������������������������������������ç�º�•�8�n�8�� �V�� �³ ���ô���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•��

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³



�Á�Ý�º���á �� �8�ü�³ ���³�� �•�8�N���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���b�á �º�J�…�c�K���ã�@

�•�� �� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�n�«�•�@�º�³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �ü�� �¬�•�ü

�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@�K�� �@�� �•�8�N�� �N�º�¬�Ý�� �@�� �ü�V�N�ã�� �� �� �5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�K�� �•�� �³

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ ���N�� ���N�Ý�º���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���¬�ã�N�ã�º�@���ã�� �N��

�@�� �•�8�N���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���¬�ã�N�ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� �Õ���5�V�«�ü�ã�¬�n�5�8�ã�n�•�N�º

�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���b�¨ �¨ �¨ �c�P��

�á �º�J�…���o�•�@���Ô�� �V�� �³ �º�³ ���«�u���Ó�Î ���� �º�� �«�º�8���¬�ã�N�ã�º�@���ã�� ���Ð�Î �Ï�Î ���•�@���N�Ý�º

�á �� �8�ü�³ ���º�n�J�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �K���Ý�º�� �¬�º���N�Ý�º���•�¬�8�� �� �u�� �P���X��

�8�º�@�5�� �� �@�º���N�� �� �N�Ý�º���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���¬�� �� �¬�º�5�N���� �Ô���@�� �•�8�N���¬�ã�N�ã�º�@�K���á �º�J�…

�º�t�5�•�� �³ �º�³ ���ã�N�@���n�ã�@�ã�� �� ���•�� �³ ���� �•�� �³ �•�N�º���•�N���N�Ý�º���Ò�N�Ý���á �º�J�…���J�º�� �º�8�•�ü

�� �@�@�º�� �«�ü�u�� �b�Ð�Î �Ï�Õ�c�� �•�� �³ �� �ã�N�@�� �� �•�� �º�� �N�� �� �N�Ý�º�� �á �� �8�ü�³ �� �³�� �•�8�N

�³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �P

�á �º�J�…�|�@�� �³�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N�� �ã�@�� �«�•�@�º�³ �� �ã�� �� �³�º�� �V�ü�K�� �k�� �8�º�•�K�� �•�� �³ �� �Ý�•�@

�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���� �Ô�Ô�ã�¬�º�@���ã�� ���0�•�@�N���� �@�ã�•���b�! �Ý�º�� �Õ�³ �V�K���! �Ý�ã�� �•�c�K���x �ã�³ �³ �ü�º���0�•�@�N���í

�•�� �³ ���z�� �8�N�Ý���� �Ô�8�ã�¬�•���b�� �«�V���( �Ý�•�«�ã�K���È�� �ã�N�º�³ ���� �8�•�«���0�� �ã�8�•�N�º�@�c�K���n�•�N�ã��

�� �� �º�8�ã�¬�•�� �b�! �V�º�� �¬�•�K�� �0�¬�V�•�³ �� �8�c�K�� �•�� �³ �� �! �º�� �N�8�•�ü�� �� �@�ã�•�� �b�� �ü�� �•�N�u�K

�k�•�•�•�ø�Ý�@�N�•�� �c�P

�� �@���N�Ý�º���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���� �� ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���á �º�J�…�|�@

�� �ã�@�@�ã�� �� �� �ã�@���N�� ���@�Ý�•�8�º���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���•�� �³ �� �Õ�� �� �³ �� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���ã�� �� �º�n

�J�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�U�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º�� �º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�u�� �•�� �³

�N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�U�� �•�³ �n�•�� �¬�º�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�U�� �Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º�� �¬�ã�n�ã�¬

�ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N�U���«�8�ã�³ �Õ�º���N�Ý�º���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���³ �ã�n�ã�³ �º���•�� �³ ���ã�� �º�7�V�•�ü�ã�N�u�U���•�� �³

�5�8�� �� �� �N�º�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �@�� �ü�ã�³ �•�8�ã�N�u�� �•�� �� �� �Õ�� �¬�ã�N�ã�º�@�� �•�� �³ �� �ü�� �¬�•�ü

�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ �P��

�á �º�J�…�� �@�º�8�n�º�@�� �Ô�� �8�� �ã�N�@�� �� �º�� �«�º�8�@�� �•�@�� �N�Ý�º�ã�8�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü

�5�ü�•�N�Ô�� �8�� �� �N�� �� �ã�� �5�8�� �n�º�� �N�Ý�º�� �7�V�•�ü�ã�N�u�� �� �Ô�� �ü�ã�Ô�º�K�� �ã�� �� �� �n�•�N�º�� �ã�� �� �N�Ý�º

�³ �º�ü�ã�n�º�8�u�� �� �Ô�� �5�V�«�ü�ã�¬�� �@�º�8�n�ã�¬�º�@�K�� �•�� �³ �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü

�¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@�P

�Î �Ñ

��
� 

�…
�È

�Á�
��á

�0
�J

�…

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³



�� �@���5�•�8�N���� �Ô���ã�N�@���•�� �� �V�•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���º�Ô�Ô�� �8�N�@�K���á �º�J�…���Ý�� �@�N�º�³ ���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ô���� �¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���k�ã�¬�ø�n�� �Ô�Ô���ã�� ���x �•�8�¬�Ý���N��
�ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º���ã�N�@���ø�º�u���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���5�8�� �Õ�8�•�� �@���N�� ���•�� �«�•�@�@�•�³ �� �8�@���•�� �³ ���� �º�� �«�º�8�@���� �Ô���N�Ý�º���³ �ã�5�ü�� �� �•�N�ã�¬���¬�� �8�5�@�K
�á �º�J�…���� �³ �n�ã�@�� �8�u��� �� �•�8�³ ���� �º�� �«�º�8�@�K���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���! �� �� �� �ã�N�N�º�º���� �º�� �«�º�8�@�K���•�� �³ ���³ �� �� �º�@�N�ã�¬
�á �º�J�…���� �º�� �«�º�8�@�P��

�Á�Ý�º�� �º�n�º�� �N�� �@�Ý�� �o�¬�•�@�º�³ �� �á �º�J�…�|�@�� �¬�� �8�º�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�� �Ô�� �8�� �Ð�Î �Ð�Ô�K�� �o�ã�N�Ý�� �•�� �� �º�� �5�Ý�•�@�ã�@�� �� �� �� �Õ�8�º�º�� �� �•�� �³
�@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���N�Ý�º���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���•�� �³ ���N�Ý�º���Õ�N�Ý���á �º�J�…
�J�º�� �º�8�•�ü�� �� �@�@�º�� �«�ü�u�P�� �X�N�� �•�ü�@�� �� �º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�³ �� �•�¬�N�ã�n�º�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �� �Ô�8�� �� �� �� �º�� �«�º�8�@�� �•�� �³ �� �Ô�� �@�N�º�8�º�³
�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �o�ã�N�Ý�� �º�� �«�•�@�@�ã�º�@�� �N�� �� �º�� �Ý�•�� �¬�º�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P�� �Á�Ý�º�� �º�n�º�� �N�� �5�8�� �n�ã�³ �º�³ �� �•
�5�ü�•�N�Ô�� �8�� �� �Ô�� �8�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�ã�� �� �@�K�� �ü�� �¬�•�ü�� �Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@�K�� �³ �ã�5�ü�� �� �•�N�ã�¬�� �� �ã�@�@�ã�� �� �@�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�•�K�� �•�� �³ �� �º�t�5�º�8�N�@�� �N��
�º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���ã�³ �º�•�@���•�� �³ ���º�t�5�ü�� �8�º���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���•�8�º�•�@���Ô�� �8���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º���º�n�º�� �N���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�³ ���N�� ���•�ü�ã�Õ�� �ã�� �Õ
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�� �o�ã�N�Ý�� �á �º�J�…�|�@�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �K�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K�� �•�� �³ �� �� �� �«�ã�ü�ã�•�ã�� �Õ
�«�8�� �•�³ �º�8���@�V�5�5�� �8�N���Ô�� �8���ã�N�@���� �•�ô�� �8���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���Ð�Î �Ð�Ô�P

�Á�Ý�ã�@���u�º�•�8�f���á �º�J�…���ã�@���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���•�� ���º�t�5�•�� �³ �º�³ ���8�•�� �Õ�º���� �Ô���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���N�� ���5�8�� �� �� �N�º���Ý�V�� �•�� �‰�¬�º�� �N�º�8�º�³
�@�� �•�8�N�� �¬�ã�N�ã�º�@�f�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �� �V�8�� �¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�� �N�� �� �Õ�8�º�º�� �� �•�� �³ �� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�� �V�8�«�•��
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�f���o�Ý�ã�ü�º���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ���Õ�8�º�•�N�º�8���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���•�� �� �� �Õ
�� �º�� �«�º�8���¬�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@�k

�y
�z

�:�(�*�2���$�&�7�–�9�–�7�–�(�6��
�.�–�&�.���2�)�)���(�9�(�1�7����������

���������������x �� �«�! �R���ô���³ �0�…�È�n

��������������������������������������������������������

�á �º�J�…���� �³ �n�ã�@�� �8�u��� �� �•�8�³ ���ã�@���� �º�•�� �N���N�� ���º�� �Ý�•�� �¬�º���á �º�J�…�T�@���5�8�� �� �� �N�ã�� �� ���� �Ô���@�� �•�8�N���¬�ã�N�ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¨ �V�«�ü�ã�¬
�¨ �8�ã�n�•�N�º���¨ �º�� �5�ü�º���¨ �•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���b�¨ �¨ �¨ �¨ �c���•�� �³ ���º�ü�º�n�•�N�º���N�Ý�º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �T�@���5�8�� �Ô�ã�ü�º���n�ã�•���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �@���•�� �³
�¬�� �� �@�V�ü�N�•�� �¬�ã�º�@�P���X�� ���•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���á �º�J�…���Ð�Î �Ñ�Î ���x �•�@�N�º�8���¨ �ü�•�� �K���N�Ý�º���³ �ã�@�N�ã�� �Õ�V�ã�@�Ý�º�³ ���Õ�8�� �V�5���� �Ô���•�³ �n�ã�@�� �8�u
�«�� �•�8�³ �� �� �º�� �«�º�8�@�� �o�ã�ü�ü�� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�� �� �Ô�Ô�º�8�ã�� �Õ�� �ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@�� �•�� �³ �� �Õ�V�ã�³ �•�� �¬�º�K�� �º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �á �º�J�…�T�@�� �� �ã�@�@�ã�� �� �@�� �•�� �³
�•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���•�ü�ã�Õ�� ���¬�� �Ý�º�8�º�� �N�ü�u�P���0�•�¬�Ý���•�³ �n�ã�@�� �8�u���� �º�� �«�º�8���o�ã�ü�ü���@�º�8�n�º���•�@���•�� ���•�� �«�•�@�@�•�³ �� �8�K���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���á �º�J�…
�o�ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º�ã�8���8�º�@�5�º�¬�N�ã�n�º���� �º�N�o�� �8�ø�@�P��

�ç�0�� �«�n�«�…�È�z �(�: �H�*�2���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G��

�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���N�Ý�º���u�º�•�8�K���N�Ý�º���³�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N���o�ã�ü�ü���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º���� �º�º�N�ã�� �Õ�@�K
�o�Ý�º�N�Ý�º�8���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���� �8���Õ�8�� �V�5�K���N�� ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º
�•�� �³ ���V�5�³ �•�N�º�@�P

�³�º�º���N�Ý�º���Ô�V�ü�ü���ü�ã�@�N���� �Ô���á �º�J�…���� �³ �n�ã�@�� �8�u��� �� �•�8�³ ���� �º�� �«�º�8�@���� �� ���N�Ý�º���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü
�o�º�«�5�•�Õ�º�k

�Î �Ó�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³

https://we-gov.org/advisory-board/
https://we-gov.org/advisory-board/


�Á�Ý�º���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º�K���� �8�Õ�•�� �ã�•�º�³ ���ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���³�º�� �V�ü���x �º�N�8�� �5�� �ü�ã�N�•�� ���J�� �n�º�8�� �� �º�� �N�K�����•�ã�� �@���N��
�5�8�� �� �� �N�º�� �•�� �� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�� �@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���� �� �³ �º�ü���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���V�� �³ �º�8�5�8�ã�n�ã�ü�º�Õ�º�³ �� �Õ�8�� �V�5�@���ã�� �� �N�Ý�º�� �I �� �V�8�N�Ý���X�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�«�º�n�� �ü�V�N�ã�� �� �P���X�N���¬�� �� �@�ã�@�N�@���� �Ô���Á�º�¬�Ý�n�X�� �� �� �n�•�! �ã�N�u�K���R�V�� �•�� �n�! �º�� �N�8�ã�! �ã�N�u�K���•�� �³ ���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���¬�•�N�º�Õ�� �8�ã�º�@�K���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�ã�� �Õ���•
�«�•�ü�•�� �¬�º���«�º�N�o�º�º�� ���Ý�V�� �•�� �n�¬�º�� �N�8�ã�¬���•�� �³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�n�¬�º�� �N�8�ã�¬���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@�P���Á�Ý�º���5�8�ã�•�º�K���ã�� ���ã�N�@���Ô�� �V�8�N�Ý���º�³ �ã�N�ã�� �� ���N�Ý�ã�@
�u�º�•�8�K�� �•�ã�� �@�� �N�� �� �8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�º�� �º�Ô�Ô�� �8�N�@�� �ã�� �� �5�º�� �5�ü�º�n�¬�º�� �N�º�8�º�³ �� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K�� �º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���ã�� ���5�V�«�ü�ã�¬���@�º�8�n�ã�¬�º���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�•�•�N�ã�� �� �K���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���Õ�ü�� �«�•�ü���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���� �� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�•�•�N�ã�� �� �T�@���Ô�V�N�V�8�º�K���•�� �³
�Ô�� �@�N�º�8���� �º�N�o�� �8�ø�ã�� �Õ���•�� �� �� �Õ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�P���¨ �8�ã�•�º���o�ã�� �� �º�8�@���o�ã�ü�ü���8�º�¬�º�ã�n�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���@�V�¬�Ý���•�@�J

�� �o�•�8�³ �º�³ ���•�N���N�Ý�º���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���! �º�8�º�� �� �� �u���Ð�Î �Ð�Ô
�� �5�5�� �ã�� �N�º�³ ���o�ã�� �� �º�8�@���o�ã�ü�ü���«�º���ã�� �n�ã�N�º�³ ���N�� ���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���! �º�8�º�� �� �� �u���Ð�Î �Ð�Õ���•�@���� �� �º���� �Ô���N�Ý�º���5�8�ã�•�º
�5�8�º�@�º�� �N�º�8�@
�� �5�5�� �ã�� �N�º�³ ���o�ã�� �� �º�8�@���o�ã�ü�ü���«�º���Õ�ã�n�º�� ���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���@�Ý�•�8�º���•�� �³ ���5�8�� �� �� �N�º���N�Ý�º���o�ã�� �� �ã�� �Õ���5�8�� �ô�º�¬�N���ã�� ���n�•�8�ã�� �V�@
�Õ�ü�� �«�•�ü���@�N�•�Õ�º�@���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���•���N�•�ã�ü�� �8�º�³ ���¬�•�5�•�¬�ã�N�u�n�«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���5�8�� �Õ�8�•�� �K���•���³ �º�³ �ã�¬�•�N�º�³ ���º�t�Ý�ã�«�ã�N�ã�� �� ���«�� �� �N�Ý
�•�� �³ ���@�5�º�•�ø�º�8�@�Ý�ã�5�@���•�N���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���º�n�º�� �N�@
�� �� �� �� �Õ���N�Ý�º���o�ã�� �� �º�8�@�K���@�º�ü�º�¬�N�º�³ ���5�8�� �ô�º�¬�N�@���o�ã�ü�ü���«�º���Õ�ã�n�º�� ���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���� �� ���•���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u
�5�8�� �ô�º�¬�N���ã�� �5�ü�º���º �� �N�•�N�ã�� �� ���� �� ���n�•�8�ã�� �V�@���� �� �³ �º�ü�@���@�V�¬�Ý���•�@���Ô�º�•�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���@�N�V�³ �u�F
�J�•�ã�� ���Õ�ü�� �«�•�ü���5�V�«�ü�ã�¬�ã�N�u���n�ã�•���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü���o�º�«�@�ã�N�º�K���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �K���5�8�º�@�@���8�º�ü�º�•�@�º�@�K���•�� �³ ���� �º�³ �ã�•���¬�Ý�•�� �� �º�ü�@

�F�� �o�•�8�³ ���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���� �•�u���«�º���•�³ �ô�V�@�N�º�³ ���³ �º�5�º�� �³ �ã�� �Õ���� �� ���«�V�³ �Õ�º�N���•�n�•�ã�ü�•�«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³ ���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�P

�Á�Ý�º�� �º�J���I �� �@�N�º�8�ã�� �Õ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���Ô�� �8���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º
�@�� �•�8�N���¬�ã�N�ã�º�@
�! �•�N�º�Õ�� �8�u�J���Á�º�¬�Ý�n�X�� �� �� �n�•�! �ã�N�u�K���R�V�� �•�� �n�! �º�� �N�8�ã�! �ã�N�u�K���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5
�0�ü�ã�Õ�ã�«�ü�º���� �5�5�ü�ã�¬�•�� �N�@�J���! �ã�N�ã�º�@�K���! �� �� �5�•�� �ã�º�@�K���X�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���X�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�@��
�� �5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���¨ �º�8�ã�� �³ �J���I �º�«�8�V�•�8�u���Ï�Ñ���n���x �•�u���Ð�×�K���Ð�Î �Ð�Ô
�! �º�8�º�� �� �� �u�J���…�¬�N�� �«�º�8���Î �Ô

�Á�� ���ø�� �� �o���� �� �8�º���•�«�� �V�N���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���•�� �³ ���•�5�5�ü�u�K���n�ã�@�ã�N���� �V�8���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü���o�º�«�@�ã�N�º���o�o�o�P�@�º�� �V�ü�@�� �•�8�N�¬�ã�N�u�5�8�ã�•�º�P�¬�� �� ���� �8
�¬�� �� �N�•�¬�N���ã�� �Ô�� �ì �@�º�� �V�ü�@�� �•�8�N�¬�ã�N�u�5�8�ã�•�º�P�¬�� �� �P

�R�X�J�R�n�X�J�R�Á
�6�H�R�X�O���6�P�D�U�W���&�L�W�\���3�U�L�]�H���&�H�U�H�P�R�Q�\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Á�Ý�º���Ò�N�Ý���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���¬�º�8�º�� �� �� �u���o�ã�ü�ü���«�º���Ý�º�ü�³ ���ã�� ���³�º�� �V�ü���� �� ���…�¬�N�� �«�º�8���Ô�N�Ý�K���Ð�Î �Ð�Ô����
�³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���n�ã�Ô�º���á �º�º�ø�K���•�� �³ ���ã�N���o�ã�ü�ü���«�8�ã�� �Õ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���N�Ý�º���³ �ã�@�N�ã�� �Õ�V�ã�@�Ý�º�³
�8�º�¬�ã�5�ã�º�� �N�@�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �5�8�ã�•�º�K�� �º�� �¬�� �� �5�•�@�@�ã�� �Õ�� �á �º�J�…�� �� �º�� �«�º�8�@�� �•�� �³ �� �5�•�8�N�� �º�8�@�� �@�V�¬�Ý�� �•�@
�¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �� �º�� �«�º�8�@�K�� �ü�� �¬�•�ü�� �Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@�K�� �³ �ã�5�ü�� �� �•�N�ã�¬�� �� �ã�@�@�ã�� �� �@�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�•�K
�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���º�t�5�º�8�N�@���ã�� ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���Á�Ý�ã�@���º�n�º�� �N���o�ã�ü�ü���¬�V�ü�� �ã�� �•�N�º���ã�� ���N�Ý�º
�� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü���¨ �8�ã�•�º���! �º�8�º�� �� �� �u���Ô�� �8���N�Ý�º���Ô�ã�� �•�ü�ã�@�N�@�K���o�Ý�º�8�º���N�Ý�º���o�ã�� �� �º�8�@���o�ã�ü�ü���«�º���Ý�� �� �� �8�º�³ ���Ô�� �8���N�Ý�º�ã�8
�� �V�N�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@���N�� ���N�Ý�º���•�³ �n�•�� �¬�º�� �º�� �N���� �Ô���@�� �•�8�N���¬�ã�N�ã�º�@�P

�Î �Ó

���7�+���6�(�2�8�/���6�0�$�5�7���&�–�7�<���3�5�–�=�(

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³

���������������…�! �Á�…� �0�«���ô���³ �0�…�È�n

https://www.seoulsmartcityprize.com/


�Á�Ý�º���Õ�N�Ý���á �º�J�…���J�º�� �º�8�•�ü���� �@�@�º�� �«�ü�u���b�J�� �c�K���N�� ���«�º���Ý�º�ü�³ ���ã�� ���z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���ã�� ���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� �K��� �8�•�•�ã�ü�K���ã�@
�á �º�J�…�|�@���N�8�ã�º�� �� �ã�•�ü���Ô�ü�•�Õ�@�Ý�ã�5���º�n�º�� �N�K���¬�� �� �n�º�� �ã�� �Õ���� �º�� �«�º�8�@���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@���Ô�8�� �� ���•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ ���N��
�@�Ý�•�5�º���N�Ý�º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �|�@���•�Õ�º�� �³ �•���•�� �³ ���³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� ���Ô�� �8���N�Ý�º���� �º�t�N���N�Ý�8�º�º���u�º�•�8�@�P��

�R�º�ü�³ �� �V�� �³ �º�8�� �N�Ý�º�� �N�Ý�º�� �º�� �y�³�� �•�8�N�� �! �ã�N�ã�º�@�� �Ô�� �8�� �¨ �º�� �5�ü�º�J�� � �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�� �¨ �º�•�¬�º�Ô�V�ü�� �•�� �³ �� �X�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�� �È�8�«�•��
�I �V�N�V�8�º�@�K�z���N�Ý�º���� �@�@�º�� �«�ü�u���o�ã�ü�ü���º�t�5�ü�� �8�º���N�Ý�º���8�� �ü�º���� �Ô���@�� �•�8�N���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���ã�� ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�K
�Ý�V�� �•�� �n�¬�º�� �N�8�ã�¬���V�8�«�•�� ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���Á�Ý�º���N�Ý�8�º�º�n�³ �•�u���5�8�� �Õ�8�•�� ���o�ã�ü�ü���Ô�º�•�N�V�8�º���N�Ý�º���J�º�� �º�8�•�ü���� �@�@�º�� �«�ü�u
�@�º�@�@�ã�� �� �K���N�Ý�º���0�t�º�¬�V�N�ã�n�º���! �� �� �� �ã�N�N�º�º���b�0�æ�! �…�x �c���x �º�º�N�ã�� �Õ�K���•���x �•�u�� �8�@�|���x �º�º�N�ã�� �Õ�K���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���X�� �³ �º�t
�@�º�@�@�ã�� �� �@�K�� �N�Ý�º�� �•�N�ã�¬�� �5�•�� �º�ü�@�� �� �� �� �V�8�«�•�� �� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K�� �@�•�Ô�º�N�u�K�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �•�³ �n�•�� �¬�º�³
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���n�ã�@�ã�N�@�P

�� �@���Ý�� �@�N���¬�ã�N�u�K���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� �j �•���Ô�� �V�� �³ �ã�� �Õ���� �º�� �«�º�8���•�� �³ ���¬�V�8�8�º�� �N���à�ã�¬�º���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N���! �ã�N�u���� �Ô���á �º�J�…�j �� �Ô�Ô�º�8�@
�•���³ �u�� �•�� �ã�¬���@�º�N�N�ã�� �Õ���•�@���� �� �º���� �Ô���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ �|�@���ü�•�8�Õ�º�@�N���•�� �³ ���� �� �@�N���³ �ã�n�º�8�@�º���V�8�«�•�� ���¬�º�� �N�º�8�@�P���Á�Ý�º���¬�ã�N�u���Ý�•�@
�³�º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�³ ���@�N�8�� �� �Õ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���ã�� ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���� �� �N�•�«�ü�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�N�@���� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º
�³�º�8�n�ã�¬�º�@�� �z�º�N�o�� �8�ø�� �x �•�5�� �b�� �³�z�x �c�K�� �o�Ý�ã�¬�Ý�� �8�º�¬�º�ã�n�º�³ �� �N�Ý�º�� �³�º�� �V�ü�� �³�� �•�8�N�� �! �ã�N�u�� �¨ �8�ã�•�º�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ñ�� �Ô�� �8
�•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���•�� �³ ���•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�P��� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�ã�@���•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N�K���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� ���o�•�@
�@�º�ü�º�¬�N�º�³ ���•�@���N�Ý�º���Ô�ã�8�@�N���«�º�� �º�Ô�ã�¬�ã�•�8�u���� �Ô���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ò���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���! �� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��
�¨ �8�� �Õ�8�•�� �K�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �º�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �³ �•�N�•�n�³ �8�ã�n�º�� �� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@�� �•�� �³ �� �@�¬�•�ü�•�«�ü�º�K
�Ý�V�� �•�� �n�¬�º�� �N�8�ã�¬���5�V�«�ü�ã�¬���@�º�8�n�ã�¬�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�P

� �u���Ý�� �@�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���Õ�N�Ý���á �º�J�…���J�º�� �º�8�•�ü���� �@�@�º�� �«�ü�u�K���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�@���ã�N�@���8�� �ü�º���•�@���•���Õ�ü�� �«�•�ü���Ý�V�«���Ô�� �8
�@�Ý�•�8�ã�� �Õ�� �«�º�@�N�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�K�� �Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ�� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�K
�@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���V�8�«�•�� ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���o�ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���n�•�N�ã�� ���� �� �º�8�ã�¬�•�� ���¬�� �� �N�º�t�N�P

�X�� ���ü�ã�� �º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���J�� ���¬�u�¬�ü�º�K���N�Ý�º���á �º�J�…���³�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N���ã�@���5�ü�º�•�@�º�³ ���N�� ���•�� �� �� �V�� �¬�º���•���! �•�ü�ü���Ô�� �8��� �ã�³ �@���Ô�� �8���N�Ý�º
�Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�J

�Î �Ô

���7�+���:�(�*�2���*�(�1�(�5�$�/���$�6�6�(�0�%�/�<

�z �…�à�0�x � �0�«�ô���³ �� �…���¨ �� �È�n�…

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³

�(�; �&�2�0
�0 �H�H�W�L�Q�J����������

�(�; �&�2�0
�0 �(�0 �%�(�5�6
������������������

���W�K���: �H�*�2
�*�(�1�(�5�$�/

�$�6�6�(�0 �%�/�<

�5�(�*�–�2�1�$�/
�2�)�)�–�&�(�6��

���(�X�U�R�S�H�����$�I�U�L�F�D��

https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/
https://we-gov.org/call-for-bids/page-draft/


�Î �Õ

�Á�Ý�º���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���! �� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���¨ �8�� �Õ�8�•�� ���ã�@���•�� ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���ô�� �ã�� �N�ü�u���ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���•�� �³ ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º�³ ���«�u
�N�Ý�º���³�º�� �V�ü���x �º�N�8�� �5�� �ü�ã�N�•�� ���J�� �n�º�8�� �� �º�� �N�K���N�Ý�º���á �� �8�ü�³ ���³�� �•�8�N���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���b�á �º�J�…�c�K���•�� �³ ���N�Ý�º
�³�º�� �V�ü���È�8�«�•�� ���³�� �ü�V�N�ã�� �� �@���� �Õ�º�� �¬�u���b�³�È�³�� �c���•�@���•���Ô�� �ü�ü�� �o�n�V�5���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� ���N�� ���N�Ý�º���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º�P���� �@���5�•�8�N���� �Ô
�N�Ý�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���Õ�8�•�� �N�º�³ ���N�� ���@�º�ü�º�¬�N�º�³ ���5�8�ã�•�º���o�ã�� �� �º�8�@�K���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���º�� �•�«�ü�º�@���¬�ã�N�ã�º�@���N�� ���V�� �³ �º�8�N�•�ø�º���•���5�8�º�n�Ô�º�•�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u
�@�N�V�³ �u���N�� ���Ô�V�8�N�Ý�º�8���³ �º�n�º�ü�� �5���N�Ý�º�ã�8���•�o�•�8�³ �n�o�ã�� �� �ã�� �Õ���5�8�� �ô�º�¬�N�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �n�³ �º�5�N�Ý���N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���•�� �•�ü�u�@�º�@�K���5�ã�ü�� �N���@�u�@�N�º��
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���•�� �³ ���N�Ý�º���³ �º�@�ã�Õ�� ���� �Ô���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�P��

�X�� ���Ð�Î �Ð�Ò�K���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���@�V�5�5�� �8�N�º�³ ���³�¨�� ���¨ �•�V�ü�� ���ã�� ���V�5�Õ�8�•�³ �ã�� �Õ���ã�N�@���� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º���³�º�8�n�ã�¬�º���z�º�N�o�� �8�ø���x �•�5���b�� �³�z�x �c�K
�º�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ�� �•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �Ô�� �8�� �5�º�8�@�� �� �@�� �o�ã�N�Ý�� �³ �ã�@�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º�� �•�� �•�ü�u�@�ã�@�K�� �³ �•�N�•�«�•�@�º
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �•�� �³ �� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�P�� �� �X�� �� �Ð�Î �Ð�Ó�K�� �� �³ �³ �ã�@�� �� �«�•�«�•�j �� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �Ð�Î �Ð�Ò�� �¨ �8�ã�•�º�� �o�ã�� �� �º�8�@�j �o�•�@
�@�º�ü�º�¬�N�º�³ ���N�� ���8�º�¬�º�ã�n�º���@�V�5�5�� �8�N���Ô�� �8���N�Ý�º���5�8�� �ô�º�¬�N���y�…�5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���³�N�V�³ �u���•�� �³ ���X�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���³�V�5�5�� �8�N���Ô�� �8���N�Ý�º���! �ã�N�u
�� �¬�N�ã�� �� ���n�•�«���b�! �� �n�n�� �³ �³ �ã�@�c�J���0�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�ã�� �Õ���•���I �V�ü�ü�u���I �V�� �¬�N�ã�� �� �•�ü�K���( �•�N�•�n�( �8�ã�n�º�� ���( �º�¬�ã�@�ã�� �� �n�x �•�ø�ã�� �Õ���R�V�«�P�z���Á�Ý�ã�@���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º
�Ô�� �¬�V�@�º�@���� �� ���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���•���5�8�� �N�� �N�u�5�º���x �•�u�� �8�|�@���( �•�@�Ý�«�� �•�8�³ �K���«�º�� �¬�Ý�� �•�8�ø�ã�� �Õ���N�Ý�º���y�³�� �•�8�N���³�º�� �V�ü���à�ã�º�o�z���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �K
�•�� �•�ü�u�•�ã�� �Õ���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���@�u�@�N�º�� �@�K���•�� �³ ���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���•�� �³ ���•���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���8�� �•�³ �� �•�5���Ô�� �8
�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���³ �•�N�•���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�P��

�Á�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� �K���•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º���N�� ���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º���Ô�ã�� �•�ü�ã�@�N�@�K���5�8�� �n�ã�³ �º�@���Ô�º�•�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���@�N�V�³ �u���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N��
�•�@�@�º�@�@���N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���n�ã�•�«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³ ���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N���•�³ �º�7�V�•�¬�u�K���� �8���� �Ô�Ô�º�8�@���¬�� �� �@�V�ü�N�ã�� �Õ���@�º�8�n�ã�¬�º�@���N�� ���Ô�V�8�N�Ý�º�8���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º��
�•�o�•�8�³ �º�³ ���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P���X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���•���� �º�o���5�8�� �ô�º�¬�N���Ô�8�� �� ���•�� �� �� �Õ���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ó���5�8�ã�•�º���o�ã�� �� �º�8�@���o�ã�ü�ü���«�º���@�º�ü�º�¬�N�º�³ ���N�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º
�N�Ý�ã�@���¬�u�¬�ü�º���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���•�³ �n�•�� �¬�º�� �º�� �N�P

�6�(�2�8�/���6�0 �$�5�7���&�–�7�<���–�1�7�(�5�1�$�7�–�2�1�$�/���&�2�2�3�(�5�$�7�–�2�1
�3�5�2�*�5�$�0 �������)�(�$�6�–�%�–�/�–�7�<���6�7�8�' �<���	 ���3�5�2�-�(�&�7
�–�0 �3�/�(�0 �(�1�7�$�7�–�2�1����

�ç�0�� �«�n�«�…�È�z �(

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³

�0 �$�7�&�+�0 �$�. �–�1�*���6�(�6�6�–�2�1�����6�2�/�8�7�–�2�1�6���0 �(�(�7���&�–�7�–�(�6
�Á�Ý�º�� �³�� �ü�V�N�ã�� �� �@�� �x �º�º�N�� �! �ã�N�ã�º�@�� �� �•�N�¬�Ý�� �•�ø�ã�� �Õ�� �@�º�@�@�ã�� �� �� �@�º�8�n�º�@�� �•�@�� �•�� �5�ü�•�N�Ô�� �8�� �� �Ô�� �8�� �ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�� �@�Ý�•�8�ã�� �Õ�K
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º���á �º�J�…���� �º�N�o�� �8�ø�K���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ���¬�ã�N�ã�º�@���o�ã�N�Ý���5�º�º�8���¬�ã�N�ã�º�@���•�� �³
�¬�� �8�5�� �8�•�N�º���5�•�8�N�� �º�8�@���N�� ���•�³ �³ �8�º�@�@���V�8�«�•�� ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�P

�Á�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���ã�@���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���•�8�� �V�� �³ ���N�o�� ���¬�� �8�º���N�8�•�¬�ø�@�P���Á�Ý�º���! �ã�N�u�n�N�� �n�! �ã�N�u���¬�� �� �5�� �� �º�� �N���º�� �•�«�ü�º�@���¬�ã�N�ã�º�@���N�� ���@�Ý�•�8�º
�N�Ý�º�ã�8���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�� �³ ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K���º�� �Õ�•�Õ�º���ã�� ���³ �ã�8�º�¬�N���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@���o�ã�N�Ý���5�º�º�8���¬�ã�N�ã�º�@�K���•�� �³ ���ü�º�•�8�� ���Ô�8�� �� ���8�º�•�ü�n
�o�� �8�ü�³ �� �ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �@�� �•�� �³ �� �«�º�@�N�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P�� �Á�Ý�º�� �! �ã�N�u�n�N�� �n�! �� �8�5�� �8�•�N�º�� �¬�� �� �5�� �� �º�� �N�� �Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º�@�� �N�•�8�Õ�º�N�º�³
�� �•�N�¬�Ý�� �•�ø�ã�� �Õ���«�º�N�o�º�º�� ���¬�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�K���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���¬�ã�N�ã�º�@���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u���@�V�ã�N�•�«�ü�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý
�¬�V�8�•�N�º�³ ���� �º�º�N�ã�� �Õ�@���•�� �³ ���� �� �n�³ �º�� �•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o�ã�N�Ý���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���5�•�8�N�� �º�8�@�P

�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�Õ�V�ü�•�8���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@���•�� �³ ���Ô�� �ü�ü�� �o�n�V�5���•�¬�N�ã�� �� �@�K���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���@�V�5�5�� �8�N�@���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���¬�� �� �¬�8�º�N�º
�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���� �V�N�¬�� �� �º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���ô�� �ã�� �N���5�8�� �ô�º�¬�N���5�8�� �5�� �@�•�ü�@�K���x �…�È�@�K���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�P
� �u���N�V�8�� �ã�� �Õ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���ã�� �N�� ���•�¬�N�ã�� �� �K���³�� �ü�V�N�ã�� �� �@���x �º�º�N���! �ã�N�ã�º�@���•�ã�� �@���N�� ���Ô�� �@�N�º�8���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8
�5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���ã�� �5�•�¬�N���Ô�� �8���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���V�8�«�•�� ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�ç�0�� �«�n�«�…�È�z �( ���ô���…�z �n�X�z �0

https://we-gov.org/news-2023/winner-of-the-1st-seoul-smart-city-prize-the-city-of-sao-paulo-selected-as-the-beneficiary-city-of-the-seoul-smart-city-international-cooperation-program/


�á�� �è�þ����

�á�� �è�þ����

�á�� �è�þ����

�á�� �è�þ����

�Î �Ö

�X�� �ã�N�ã�•�N�º�³ ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ð�K���N�Ý�º���á �º�J�…���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���! �Ý�•�� �5�ã�� �� �@���b�� �8���{�á �º�J�…���! �Ý�•�� �5�ã�� �� �@�|�c���ã�@���•��
�ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���� �5�º�� ���N�� ���@�N�V�³ �º�� �N�@���•�� �³ ���u�� �V�� �Õ���ü�º�•�³ �º�8�@���o�� �8�ü�³ �o�ã�³ �º�K���•�ã�� �º�³ ���•�N���º�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���@�ø�ã�ü�ü�@���ã�� ���N�Ý�º
�Ô�ã�º�ü�³ ���� �Ô���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���� �� ���� �� �ü�ã�� �º���¬�� �V�8�@�º���o�ã�N�Ý���� �ã�� �º�N�º�º�� ���b�Ï�×�c���ü�º�¬�N�V�8�º�@���ã�@���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���Ô�� �8���Ô�8�º�º
�Ô�� �8���•�ü�ü���@�N�V�³ �º�� �N�@���ã�� �N�º�8�º�@�N�º�³ ���n�ã�•���o�o�o�P�¬�ã�N�u�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�P�¬�� �� �K���o�ã�N�Ý���� �� �8�º���ü�º�¬�N�V�8�º�@���¬�� �� �ã�� �Õ���ã��
�Ð�Î �Ð�Ô���� �� ���N�Ý�º���N�� �5�ã�¬���� �Ô���Ý�� �V�@�ã�� �Õ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�P���Á�Ý�º���á �º�J�…���! �Ý�•�� �5�ã�� �� �@���5�8�� �Õ�8�•�� ���o�ã�ü�ü���•�ü�@�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º
�o�ã�N�Ý���ã�� �n�5�º�8�@�� �� ���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@���ã�� ���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�ã�N�ã�º�@���@�V�¬�Ý���•�@���� �N�Ý�º�� �@�K��� �•�ø�V�K��� �8�º�@�¬�ã�•�K���! �•�ã�8�� �K���J�º�� �º�n�•�K���z�º�o
�ç�� �8�ø�K���•�� �³ ���³�º�� �V�ü�P

�� �³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�ü�u�K���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ó�K���á �º�J�…���ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���N�Ý�º���J�ü�� �«�•�ü���ç�� �V�N�Ý���� �o�•�8�³ ���o�Ý�ã�¬�Ý���ã�@���8�º�� �º�o�º�³ ���Ô�� �8���ã�N�@���@�º�¬�� �� �³
�º�³ �ã�N�ã�� �� ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô�P���Á�Ý�º���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���•�ã�� �@���N�� ���8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�º���º�t�¬�º�5�N�ã�� �� �•�ü���Õ�ü�� �«�•�ü���u�� �V�N�Ý���ü�º�•�³ �º�8�@���º�t�¬�º�ü�ü�ã�� �Õ���ã��
�•�8�º�•�@���@�V�¬�Ý���•�@���@�� �•�8�N���¬�ã�N�ã�º�@�K���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K���� �º�N�n�•�º�8�� �K���u�� �V�N�Ý���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�Ý�ã�5�K���¬�V�ü�N�V�8�º�K
�ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���³�( �J�@�P

�&�$�3�$�&�–�7�<���%�8�–�/�'�–�1�*����

�ç�0�� �«�n�«�…�È�z �( ���ô���R�ç� �«�X�(

�á �0�J �…���Ð�Î �Ð�Ô���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³

�: �H�*�2���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�P�D�U�W���&�L�W�\���&�K�D�P�S�L�R�Q�V

�2�Q�O�L�Q�H���/�H�F�W�X�U�H

�� �¬�¬�º�ü�º�8�•�N�ã�� �Õ�K�� � �º�� �¬�Ý�� �•�8�ø�ã�� �Õ�K�� �•�� �³ �� �! �� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �Õ�� �³�� �•�8�N�� �•�� �³
�³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@�T���Á�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@

�I �8�•�� �º�o�� �8�ø�@�K�� �Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K�� �•�� �³ �� �³�� �ü�V�N�ã�� �� �@�� �Ô�� �8�� �È�8�«�•�� �� �³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º
�X�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@

�� �X���Ô�� �8���³�� �•�8�N���•�� �³ ���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@

�( �8�ã�n�ã�� �Õ���N�Ý�º���! �Ý�•�� �Õ�º���ã�� ���R�� �V�@�ã�� �Õ���}�n�•�V�� �¬�Ý�ã�� �Õ���ã�� ���ë�é�ë�ï�~



�����������7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���6�H�R�X�O���6�P�D�U�W���&�L�W�\���3�U�L�]�H���: �L�Q�Q�H�U�V��

�: �H�*�2���0 �(�1�$���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H��
�$�–���	 ���6�P�D�U�W���&�L�W�L�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P

�Á�Ý�º�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �Á�8�•�ã�� �ã�� �Õ�� �¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �Ô�� �8�� �³�º�� �V�ü�� �³�� �•�8�N�� �! �ã�N�u�� �¨ �8�ã�•�º�� �á �ã�� �� �º�8�@�� �� �Ô�Ô�º�8�@�� �Ô�ã�� �•�ü�ã�@�N�@�� �•�� �V�� �ã�7�V�º
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���³�º�� �V�ü�|�@���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �@���Ô�ã�8�@�N�Ý�•�� �³ �P���R�º�ü�³ ���ã�� ���¬�� �� �ô�V�� �¬�N�ã�� ��
�o�ã�N�Ý���³�� �•�8�N���n�ã�Ô�º���á �º�º�ø���Ð�Î �Ð�Ô�K���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���«�8�ã�� �Õ�@���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���Õ�ü�� �«�•�ü���º�t�5�º�8�N�@���•�� �³ ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���Ô�� �8
�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�K���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���N�Ý�º���º�t�5�ü�� �8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º
�V�8�«�•�� ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�! �ã�N�u���Ô�ã�� �•�ü�ã�@�N�@���o�ã�ü�ü���N�•�ø�º���5�•�8�N���ã�� ���•���5�8�� �Õ�8�•�� ���³ �º�ü�ã�n�º�8�º�³ ���«�u���N�Ý�º���³�º�� �V�ü���R�V�� �•�� ���«�º�@�� �V�8�¬�º���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N
�! �º�� �N�º�8���b�³�R�«�( �! �c�K���Ô�º�•�N�V�8�ã�� �Õ���n�ã�8�N�V�•�ü���ü�º�¬�N�V�8�º�@���•�� �³ ���¬�V�8�•�N�º�³ ���¬�ã�N�u���N�� �V�8�@���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü
�ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���ã�� �� �º�8�@�ã�n�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�P���Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�ã�@���5�8�� �Õ�8�•�� �K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���•�8�º���º�t�5�º�¬�N�º�³
�N�� �� �º�� �Ý�•�� �¬�º�� �N�Ý�º�ã�8�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �@�� �•�8�N�� �¬�ã�N�u�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �N�Ý�º�ã�8�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �N��
�ã�� �5�ü�º�� �º�� �N���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���«�V�ã�ü�³ ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@���Ô�� �8���Ô�V�N�V�8�º���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P

�Á�Ý�º���á �º�J�…���x �0�z�� ���«�º�Õ�ã�� �� �•�ü���…�Ô�Ô�ã�¬�º���� �8�Õ�•�� �ã�•�º�@���N�Ý�º���y�� �X���í ���³�� �•�8�N���! �ã�N�ã�º�@���Á�8�•�ã�� �ã�� �Õ���¨ �8�� �Õ�8�•�� �z�P���Á�Ý�º
�n�ã�8�N�V�•�ü���@�º�@�@�ã�� �� ���@�Ý�� �o�¬�•�@�º�@���� �«�V���( �Ý�•�«�ã�|�@���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���� �X���•�� �³ ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü
�ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���•�� �³ ���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���Ô�� �8���¬�ã�N�ã�º�@���@�º�º�ø�ã�� �Õ���N�� ���•�³ �� �5�N���� �X�n�³ �8�ã�n�º�� ���V�8�«�•�� ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�P��

�Á�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� ���«�8�ã�� �Õ�@���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���¬�ã�N�u���ü�º�•�³ �º�8�@�K���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�@�K���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N�@���N�� ���º�t�5�ü�� �8�º���º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�� �@�Ý�•�5�ã�� �Õ�� �@�� �•�8�N�� �V�8�«�•�� �� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �•�� �³ �� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �P�� �…�� �º�� �� �� �� �…�� �º
�³�º�@�@�ã�� �� �@���•�8�º���•�ü�@�� ���o�º�ü�¬�� �� �º�³ �P



�: �H�*�2���6�P�D�U�W���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���&�L�W�L�H�V���–�Q�G�H�[

�á �º�J�…���Ý�•�@���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü�ü�u���ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���N�Ý�º���! �ã�N�ã�º�@���I �V�N�V�8�º���«�º�•�³ �ã�� �º�@�@���X�� �³ �º�t���b�! �I �«�X�c�K���•���¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º���Õ�ü�� �«�•�ü
�«�º�� �¬�Ý�� �•�8�ø���•�� �•�ü�u�•�ã�� �Õ���Ï�Î �Ð���¬�ã�N�ã�º�@�P���Á�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ó���º�³ �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���ã�� �³ �º�t���o�•�@���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5
�o�ã�N�Ý���N�Ý�º���( �º�@�¬�•�8�N�º�@���X�� �@�N�ã�N�V�N�º���•�� �³ ���È�� �ã�N�º�³ ���z�•�N�ã�� �� �@���0�¬�� �� �� �� �ã�¬���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���Ô�� �8���0�V�8�� �5�º���b�È�z�0�! �0�c�n
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���J�º�� �º�n�•���b�È�z�X�J�0�c���! �º�� �N�º�8���� �Ô���0�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º���Ô�� �8���³�� �•�8�N���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@�P���n�� �� �³ �� �� ���Ý�•�@
�«�º�º�� ���� �•�� �º�³ ���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ �|�@���� �� �@�N���Ô�V�N�V�8�º�n�8�º�•�³ �u���¬�ã�N�u���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ó�K���Ô�� �ü�ü�� �o�º�³ ���«�u���³�•�� ���I �8�•�� �¬�ã�@�¬�� �K��� �� �@�N�� �� �K
�¨ �•�8�ã�@�K���•�� �³ ���z�º�o���ç�� �8�ø�P

�� �@���•���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���� �Ô���¬�ã�N�u���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� �Õ���Õ�ü�� �«�•�ü
�5�V�«�ü�ã�¬�n�5�8�ã�n�•�N�º���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���b�¨ �¨ �¨ �@�c���N�� ���«�V�ã�ü�³ ���@�� �•�8�N���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���¬�ã�N�ã�º�@�K���á �º�J�…���Ý�•�@���«�º�º��
�•�¬�N�ã�n�º�ü�u���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�� ���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���ã�� �³ �º�t���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�P���� �@���¬�ã�N�ã�º�@
�¬�� �� �Ô�8�� �� �N���V�� �5�8�º�¬�º�³ �º�� �N�º�³ ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K���N�Ý�ã�@���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���N�Ý�º���� �º�º�³ ���Ô�� �8���•���� �� �8�º���•�¬�¬�V�8�•�N�º
�•�� �³ ���Ô�V�N�V�8�º�n�Ô�� �¬�V�@�º�³ ���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���� �Ô���•���¬�ã�N�u�|�@���¬�V�8�8�º�� �N���@�N�•�N�º���N�� ���¬�Ý�•�8�N���ã�N�@���Ô�V�N�V�8�º���¬�� �V�8�@�º�P���Á�� ���Õ�V�ã�³ �º���N�Ý�ã�@
�V�8�«�•�� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���Ý�V�� �•�� �n�¬�º�� �N�8�ã�¬���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���N�Ý�º���� �º�o���! �I �«�X���o�•�@���¬�8�º�•�N�º�³ ���ã�� ���ü�ã�� �º
�o�ã�N�Ý���á �º�J�…�|�@���¬�� �8�º���� �ã�@�@�ã�� �� �K���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬�•�ü�ü�u���N�� ���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�•�º���Ý�V�� �•�� �n�¬�º�� �N�8�ã�¬���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P��

�Á�Ý�º���! �I �«�X���³ �ã�@�N�ã�� �Õ�V�ã�@�Ý�º�@���ã�N�@�º�ü�Ô���Ô�8�� �� ���� �N�Ý�º�8���¬�ã�N�u���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���ã�� �³ �ã�¬�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�N�@���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º�K���³ �V�•�ü�n
�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�P���( �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���«�u���•���Õ�ü�� �«�•�ü�ü�u���8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�º�³ ���N�º�•�� �K���ã�N���� �n�º�8�¬�� �� �º�@���N�Ý�º���ü�ã�� �ã�N�•�N�ã�� �� �@���� �Ô
�� �5�ã�� �ã�� �� �n�@�V�8�n�º�u�n�«�•�@�º�³ ���ã�� �³ �ã�¬�º�@���«�u���V�N�ã�ü�ã�•�ã�� �Õ���8�º�•�³ �ã�ü�u���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º�K���Ý�•�8�³ ���¬�ã�N�u�n�ü�º�n�º�ü���³ �•�N�•�P���Á�Ý�ã�@���� �º�N�Ý�� �³
�º�� �@�V�8�º�@���ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�º�K���8�ã�Õ�� �8�K���•�� �³ ���•�³ �•�5�N�•�«�ã�ü�ã�N�u���•�@���³ �•�N�•���7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���¬�� �n�º�8�•�Õ�º���º�n�� �ü�n�º�P���Á�Ý�º���ã�� �³ �º�t
�•�ã�� �@���N�� ���8�º�5�8�º�@�º�� �N���•���³ �ã�n�º�8�@�º���8�•�� �Õ�º���� �Ô���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�ã�N�ã�º�@�K���o�ã�N�Ý���•���ü�ã�� �ã�N���� �Ô���•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���Ï�Î �Î ���¬�ã�N�ã�º�@���N��
�� �•�ã�� �N�•�ã�� �� �¬�8�º�³ �ã�«�ã�ü�ã�N�u�P�� �I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K�� �ã�N�� �ã�@�� �³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ �� �•�@�� �•�� �� �•�¬�N�ã�� �� �•�«�ü�º�� �N�� �� �ü�� �N�� �� �«�º�N�N�º�8�� �ã�� �Ô�� �8��
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �@�P���� �N���N�Ý�º���¬�� �8�º���� �Ô���N�Ý�º���! �I �«�X���ã�@���N�Ý�º���S�¨ �…�³�X�Á�X�à�0�S���� �� �³ �º�ü�K���•���¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º
�º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���•���N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �N�K���³ �V�•�ü�n�5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º���ü�� �� �ø���•�N���•���¬�ã�N�u�T�@
�@�� �•�8�N���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���� �8�Õ�•�� �ã�•�º�³ ���ã�� �N�� ���º�ã�Õ�Ý�N���5�ã�ü�ü�•�8�@���•�� �³ ���N�o�� ���³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �@�P

�X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���á �º�J�…���o�ã�ü�ü���¬�� �� �N�ã�� �V�º���ã�N�@���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���ü�•�V�� �¬�Ý���•���@�º�¬�� �� �³ ���º�³ �ã�N�ã�� �� ���� �Ô���á �º�J�…���³�� �•�8�N
�³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���! �ã�N�ã�º�@���X�� �³ �º�t�K���º�� �5�� �o�º�8�ã�� �Õ���¬�ã�N�ã�º�@���N�� ���•�¬�¬�º�ü�º�8�•�N�º���N�Ý�º�ã�8���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ
�•�� �Õ�ü�� �«�•�ü�� �³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�� �� �� �� �«�º�@�N�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�� �•�� �³ �� �º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�u�� �º�n�� �ü�n�º�� �ã�� �N�� �� �� �� �8�º�� �Ý�V�� �•�� �n�¬�º�� �N�8�ã�¬�K
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N�K���•�� �³ ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@���Ô�� �8���•�ü�ü���¬�ã�N�ã�•�º�� �@�P

�5�(�6�(�$�5�&�+���	 ���' �(�9�(�/�2�3�0 �(�1�7



�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����(�[�S�R�V���	 ���: �H�E�L�Q�D�U�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�á �º�J�…�K���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���o�ã�N�Ý���ã�N�@���� �º�� �«�º�8�@�K���o�ã�ü�ü���@�º�º�ø���N�� ���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º���ã�� ���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u
�¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@�K���@�º�� �ã�� �•�8�@�K���•�� �³ ���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@�K���•�ã�� �ã�� �Õ���N�� ���� �º�N�o�� �8�ø�K���¬�8�º�•�N�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���� �º�o
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���«�8�� �•�³ �º�� ���á �º�J�…�T�@���� �º�N�o�� �8�ø�P���Á�Ý�º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���o�ã�ü�ü���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º
�� �¬�¬�•�@�ã�� �� �@���o�Ý�º�8�º���� �º�� �«�º�8�@���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@���¬�•�� ���º�t�5�ü�� �8�º���«�� �N�Ý���� �� �ü�ã�� �º���•�� �³ ���� �Ô�Ô�ü�ã�� �º���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K
�º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���¬�� �� �N�ã�� �V�º�³ ���ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N���ã�� ���Õ�ü�� �«�•�ü���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@�P���x �º�� �«�º�8�@���ø�º�º�� ���� ��
�N�•�ø�ã�� �Õ���5�•�8�N���ã�� ���•�� �u���� �Ô���N�Ý�º���� �º�� �N�ã�� �� �º�³ ���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���•�8�º���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�³ ���N�� ���ã�� �Ô�� �8�� ���N�Ý�º���³�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N
�ã�� ���•�³ �n�•�� �¬�º�K���•�ü�ü�� �o�ã�� �Õ���V�@���N�� ���� �Ô�Ô�º�8���N�•�ã�ü�� �8�º�³ ���•�@�@�ã�@�N�•�� �¬�º���Ô�� �8���N�Ý�º�ã�8���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �P��

�¨ �� �@�@�ã�«�ü�º���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º�J

�1�(�7�: �2�5�. �–�1�*���	 ��
�. �1�2�: �/�(�' �* �(���6�+�$�5�–�1�*��



�$�)�5�,�&�$���6�0�$�5�7���&�,�7�,�(�6���1�(�7�: �2�5�.�����$�)�6�&�1��
�X�� ���ü�ã�� �º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���� �8�ã�¬�•���³�� �•�8�N���! �ã�N�ã�º�@���z�º�N�o�� �8�ø���b�� �I �³�! �z�c�K���á �º�J�…���•�ã�� �@���N�� ���«�8�� �•�³ �º�� ���ã�N�@

�ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º���ã�� ���N�Ý�º���8�º�Õ�ã�� �� ���«�u���5�8�� �•�¬�N�ã�n�º�ü�u���8�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���� �V�N���N�� ���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���� �º�� �«�º�8�@�P���Á�Ý�º���Ô�� �¬�V�@���o�ã�ü�ü���«�º���� ��

�•�¬�N�ã�n�º�ü�u�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ�� �ã�� �� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�@�� �8�º�ü�•�N�º�³ �� �N�� �� �@�� �•�8�N�� �¬�ã�N�u�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �N�� �� �Ô�V�8�N�Ý�º�8

�5�8�� �� �� �N�º���N�Ý�º���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �T�@���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�P

�$�6�(�$�1���6�0�$�5�7���&�,�7�,�(�6���1�(�7�: �2�5�.�����$�6�&�1����
�! �� �� �N�ã�� �V�ã�� �Õ���N�Ý�º���º�Ô�Ô�� �8�N�@���ã�� �ã�N�ã�•�N�º�³ ���ã�� ���Ð�Î �Ï�×�K���á �º�J�…���Ý�•�@���«�º�º�� ���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���� �³�! �z���¬�ã�N�ã�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý

�•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���ü�ã�ø�º���� �•�N�¬�Ý�� �•�ø�ã�� �Õ�K���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�n�@�Ý�•�8�ã�� �Õ���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@���•�� �³ ���� �•�u�� �8�•�ü���8�� �V�� �³ �N�•�«�ü�º�@�P���n�� �� �ø�ã�� �Õ

�•�Ý�º�•�³ ���N�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���á �º�J�…���ã�@���5�� �ã�@�º�³ ���N�� ���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º���ã�� ���� �V�� �º�8�� �V�@���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���•�� �³ ���Ô�� �8�V�� �@

�ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���¬�ã�N�ã�º�@�K���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�K���•�� �³ ���º�t�5�º�8�N�@���•�N���N�Ý�º���Ý�ã�Õ�Ý�º�@�N���ü�º�n�º�ü�@�K���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���� �� ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@

�N�� ���5�8�� �� �� �N�º���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���@�� �•�8�N���¬�ã�N�ã�º�@�P

�/�$�7�,�1���$�0�(�5�,�&�$���6�0�$�5�7���&�,�7�,�(�6���1�(�7�: �2�5�.�����/�$�6�&�1��
�I �� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü�� �ü�•�V�� �¬�Ý�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �n�� �³�! �z�� �•�� �³ �� �•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º�� �� �Ô

�¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N�K���á �º�J�…���ã�@���³ �º�N�º�8�� �ã�� �º�³ ���N�� ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u���5�º�8�N�ã�� �º�� �N���@�� �•�8�N���¬�ã�N�u�n�8�º�ü�•�N�º�³ ���º�n�º�� �N�@

�•�� �³ �� �� �º�º�N�ã�� �Õ�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �ã�� �� �n�•�N�ã�� �� �� �� �º�8�ã�¬�•�P�� �Á�Ý�ã�@�� �º�Ô�Ô�� �8�N�� �•�ã�� �@�� �N�� �� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�ü�u�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �o�ã�N�Ý

�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���•�� �³ ���5�8�� �� �� �N�º���á �º�J�…�T�@���o�� �8�ø�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���º�@�N�º�º�� �º�³ ���³�º�� �V�ü���³�� �•�8�N���! �ã�N�u���¨ �8�ã�•�º�P���á �º�J�…

�8�º�� �•�ã�� �@���@�N�º�•�³ �Ô�•�@�N���ã�� ���ã�N�@���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u�ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��

�•�� �³ ���º�t�5�•�� �³ �º�³ ���5�8�º�@�º�� �¬�º���o�ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���8�º�Õ�ã�� �� �P

�5�(�*�–�2�1�$�/���$�&�7�–�9�–�7�–�(�6

�I �� �8���N�Ý�� �@�º���ã�� �N�º�8�º�@�N�º�³ ���ã�� ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ���ã�� ���•�� �u���� �Ô���N�Ý�º���á �º�J�…�o�@���5�8�� �Õ�8�•�� �@���Ô�� �8���ë�é�ë�ï���5�ü�º�•�@�º���Ô�ã�ü�ü���ã�� ���N�Ý�º

�0�t�5�8�º�@�@�ã�� �� ���� �Ô���X�� �N�º�8�º�@�N���I �� �8�� ���� �8���8�º�•�¬�Ý���V�@���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���•�N���@�º�¬�8�º�N�•�8�ã�•�N�� �o�º�‰�Õ�� �n�k�� �8�Õ�k



�I �…�n�n�…�á ���È�³

�����������6 �g�� �ƒ� �! �•�o
�����������6 �g�� �ƒ� �! �•�o
�����������6 �g�� �ƒ� �! �•�o
�����������¡�g�o�ƒ�‘�g�c�•�g�”�W�•�r�W�”
�����������6 �ƒ�•�{�e���-�| �W�•�”���-�•�‘�”�W�r�~�W�b�{�g���
 �r�”�r�g�‘���! �•�o�W�~�r�¦�W�”�r�ƒ�~
�����������q�”�”�•�‘�•�®�®�¡�g���o�ƒ� �¢�ƒ�•�o�®

�á �º�J�…���³�0�! �«�0�Á�� �«�X�� �Á

�������-�g�ƒ�•�{���� �{�ƒ�b�W�{���
 �g�~�”�g�•�•�����������ƒ�~�o�•�ƒ�•�����ƒ�~�o�~�ƒ���o�•
�-�g�ƒ�•�{�•���,�g�•�•�b�{�r�c���ƒ�n�����ƒ�•�g�W�•������������
�/�g�{�g�•�q�ƒ�~�g�•����������������������������
���W�¢�•����������������������������
���| �W�r�{���� �e�e�•�g�‘�‘�•���‘�g�c�•�g�”�W�•�r�W�”�� �¡�g���o�ƒ� �¢�ƒ�•�o

�7�H�,�B���f �Z


	2026 CALENDAR OF ACTIVITIES
	Table of Contents

	CONTENTS

