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ABOUT TRILATERAL COOPERATION



History of the Trilateral Cooperation

※ Source: World Bank (Population, GDP), IMF (Trade Volume)

TRILATERAL COOPERATION IN NUMBERS

PROGRESS OF GOVERNMENTAL MECHANISMS

- Summit, 21 ministerial meetings, over 70 consultative mechanisms

STATISTICS



History of the Trilateral CooperationSMART CITY COOPERATION

‘Trilateral cooperation vision for the next decade’
at 8th Trilateral Summit held on December 24, 2019 

Trilateral Cooperation on Smart Cities
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「コロナ共存時代のスマートシティへのシフト」

2020年8月5日

一般社団法人スマートシティ・インスティテュート
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南雲岳彦 自己紹介

• 現在、 一般社団法人スマートシティ・インスティテュート理事

• 三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株） 専務執行役員、内閣府規制改革推進会議委員、
世界経済フォーラム第四次産業革命日本センター・フェロー、京都大学経営管理大学院客員教授、
国際大学グローバル・コミュニケーション・センター上席客員研究員、産業技術総合研究所客員研究員を兼務

• フィンランドAIプロジェクト「Global Human-Centric AI-Transformation Research Network」
(gHAIR)創設メンバー、タリン工科大学e-Governance Technology Labフェロー

• 慶応義塾大学法学部卒、ジョージタウン大学経営管理学修士、ロンドン大学開発金融学修士、コロンビア大学
ウェザーヘッド東アジア研究所フェロープログラム修了
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一般社団法人 スマートシティ・インスティテュート（SCI-Japan） について

SCI-Japanは、日本のスマートシティの拡大と高度化に貢献することを目的に昨年10月に設立された
スマートシティに関する産官学民のオープン・プラットフォームです

名 称 : 一般社団法人スマートシティ・インスティテュート（Smart City Institute Japan）
事 務 所 : 東京都港区虎ノ門5-11-2（三菱UFJリサーチ＆コンサルティング本社内）
設 立 日 :  2019年10月1日
役 員 ： 代表理事 柳川 範之（東京大学大学院 経済学研究科 教授）

理 事 南雲 岳彦（三菱UFJリサーチ＆コンサルティング 専務執行役員）
理 事 平田 喜裕（日本経済新聞社 専務取締役）
監 事 仙石 実（南青山税理士法人 代表社員 公認会計士／税理士）

エグゼクティブ・アドバイザー: 2４名
活動内容： 海外先進事例に関する情報収集・ナレッジの共有とそれに基づく情報発信、提言等

（大規模フォーラム、ウエビナー、海外視察研修、コラム・レポート、メルマガ等）
会 員 数 :  284 （8月1日現在）

正会員Ａ・Ｂ（事業会社） 60、賛助会員 224（6府省、140自治体、10大学、68団
体）
Ｕ Ｒ Ｌ ： https://www.sci-japan.or.jp

https://www.sci-japan.or.jp/
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 村林 聡 （三菱UFJリサーチ＆コンサルティング 代表取締役社長）

 中村 彰二朗 （オープンガバメント・コンソーシアム 代表理事）

 村上 周三 （建築環境・省エネルギー機構 理事長／東京大学 名誉教授）

 柏木 孝夫 （東京工業大学 特命教授・名誉教授）

 橘川 武郎 （東京理科大学大学院 経営学研究科 教授）

 Daniel A. Levine （世界銀行シンガポール事務所 シニアカントリーオフィサー）

 安岡 美佳 （北欧研究所 代表）

 蟹江 憲史 （慶応義塾大学大学院 政策・メディア研究科 教授）

 信時 正人 （ヨコハマSDGsデザインセンター長）

 越塚 登 （東京大学大学院 情報学環長／教授）

 近藤 正晃ジェームス （国際文化会館 理事長）

 坂本 真樹 （電気通信大学大学院 情報理工学研究科教授／人工知能先端研究センター 副センター長）

 平本 健二 （内閣官房 情報通信技術（IT）総合戦略室政府CIO上席補佐官）

 加藤 史子 （WAmazing 代表取締役社長）

 櫻井 美穂子 （国際大学グローバル・コミュニケーション・センター 主任研究員／准教授）

 須賀 千鶴 （世界経済フォーラム第四次産業革命日本センター センター長）

 石山 アンジュ （シェアリングエコノミー協会事務局長）

 出口 敦 （東京大学 大学院新領域創成科学研究科 教授）

 小泉 秀樹 （東京大学 先端科学技術研究センター 教授）

 吉村 有司 （東京大学 先端科学技術研究センター 特任准教授）

 松尾 豊 （東京大学大学院 工学系研究科 教授）

 西 宏章 （慶応義塾大学 理工学部システムデザイン工学科 教授）

 白坂 成功 （慶應義塾大学大学院システムデザイン・マネジメント研究科 教授）

 広井 良典 （京都大学こころの未来研究センター 教授）

SCI-Japan／エグゼクティブ・アドバイザー一覧
スマートシティに関する各分野の有識者24名をエグゼクティブ・アドバイザーとして招聘

村林 聡 柏木 孝夫

橘川 武郎

中村 彰二朗

Daniel A. Levine 安岡 美佳 蟹江 憲史

村上 周三

越塚 登 近藤 正晃ジェームス

平本 健二

坂本 真樹

加藤 史子 櫻井 美穂子

信時 正人

須賀 千鶴

石山 アンジュ 出口 敦 吉村 有司小泉 秀樹

松尾 豊 西 宏章 白坂 成功 広井 良典
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日本・バルセロナ スマートシティフォーラム
2020年1月20日日経ホールにて開催、680名が参加。イベント終了後には、会員限定の立食懇親会を開催

 パネル１ 『センサー活用がもたらす市民生活のイノベーションとは』

 パネル３ 『データドリブンな都市経営とスマートシティの可能性』

 パネル２ 『市民中心のエコロジカルなスマートシティとは』
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海外視察研修
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新型コロナの状況下、毎日ウェビナーを放送中。ライブ放送後は、動画をYouTubeにアップ



43

日本は、世界に先駆けて「少子高齢化・人口減少」という深刻な課題に直面している

労働力の減少、医療・介護ニーズ増加、税収の減少、社会資本の老朽化等
地方創生・東京一極集中
低生産性

（出所）総務省(2017), 平成29年版情報通信白書

（http://www.soumu.go.jp/johotsusintokei/whitepaper/ja/h29/html/nc135230.html）

http://www.soumu.go.jp/johotsusintokei/whitepaper/ja/h29/html/nc135230.html
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（出所）国土交通省HP http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf

http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf


45（出所）国土交通省HP http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf

http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf


46（出所）国土交通省HP http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf

http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf


47（出所）国土交通省HP http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf

http://www.mlit.go.jp/report/press/content/001341942.pdf
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大阪のメディカルスーパーシティ構想

（出所） https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/kokusentoc/supercity/supercityforum2019/190629_shiryou_09_02.pdf

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/kokusentoc/supercity/supercityforum2019/190629_shiryou_09_02.pdf
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スマートシティ官民連携プラットフォーム

内閣府、総務省、経済産業省、国土交通省は、スマートシティの取組を官民連携で加速するため、企業、大
学・研究機関、地方公共団体、関係府省等を会員とする「スマートシティ官民連携プラットフォーム」を設立。

（出所）スマートシティ官民連携プラットフォームHP https://www.mlit.go.jp/scpf/about/index.html

https://www.mlit.go.jp/scpf/about/index.html
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レファレンス・アーキテクチャ ＝ 都市マネジメント ∔ 都市OS

（出所）「スマートシティ リファレンスアーキテクチャのつかい方 導入ガイドブック」https://www8.cao.go.jp/cstp/stmain/a-guidebook1_200331.pdf

（出所）内閣府 (2020), SIPサイバー/アーキテクチャ構築及び実証研究の成果公表https://www8.cao.go.jp/cstp/stmain/20200318siparchitecture.html

https://www8.cao.go.jp/cstp/stmain/a-guidebook1_200331.pdf
https://www8.cao.go.jp/cstp/stmain/20200318siparchitecture.html
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スーパーシティ法案成立 ～ 2030年に「まるごと未来都市」誕生へ

(出所) https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/kokusentoc/supercity/supercity.pdf

 Issue-driven （住民の課題を起点に、首長の強いリーダーシップで導入）
Federated Brokerage （分散型データ連携基盤・公開APIで複数の機能・都市とデータ連携）
Profit Sharing （データ連携基盤の利用者間での利益配分を行うビジネスモデル）
戦略規制特区 （区域会議等による住民合意を前提に、規制の特例措置）

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/kokusentoc/supercity/supercity.pdf
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コロナ共存時代のスマートシティに求められる事項

前提の修正

 人口の約7割が都市に住むことを前提としたスマートシティ政策の見直し ⇒ 集中から分散へ

 パンデミック対応のみならず、気候変動対応を含めた統合レジリエンス政策の必要性 ⇒ 自然との共存へ

政策への影響

 東京への人口集積を前提とするスマートシティから、地域分散型スマートシティへの軌道修正

 「効率」や「利便性」を目的としたスマートシティから、「生命」や「健康」を優先するスマートシティへ

 押印、書面・対面の廃止、デジタル3原則の徹底によるデジタルガバメント化の加速

 行政単位ごとではなく、生活圏ないし地域経済圏ベースでのスマート化・レジリエント化の必要性

 パンデミック発生時に対応可能な社会インフラ作りへ（検査能力、感染者入院原則、医療機関連携）

 公共交通機関等を使った移動を是とする政策から、テレワーク等の移動を前提としない都市政策へ

 ソーシャルディスタンス確保を目的とした歩道、自転車道、公園、駅等を含む公共空間の再設計

 グローバルサプライチェーンの見直し、必要物資の自給自足率アップへ
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内閣府地方創生推進事務局 「地域未来構想20」の概要

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html


54https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html

内閣府地方創生推進事務局 大胆な規制改革を伴う「コロナ対応型スーパーシティ」の前倒し実現

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html
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内閣府地方創生推進事務局 「地域未来構想20」 関連するSDGs17の目標

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html
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内閣府地方創生推進事務局 「地域未来構想20」 関連するSDGs17の目標

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/miraikousou20_openlabo/index.html
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ご清聴ありがとうございました



CJK Smart City Initiatives and 
Need For Cooperation

Kayun Jin

Center Manager
Smart City Association (SCA)







61Synthesizing Smart City Initiatives



62Synthesizing Smart City Initiatives

Establishment of
Smart City Association

(as statutory 
organization) 

MOU with Smart City 
Development 
Association

Vietnam Roadshow

Establishment of Korea
u-City Association

Shanghai Roadshow Abu Dhabi RoadshowColumbia Roadshow

MOU with Catalonia 
Trade & Investment
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Cooperation with Member Companies

Main

Business

Support R&D Project and Policy

Promotion of Smart City

Smart City Standardization

Support Startups
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Implement R&D and academic 
projects

Strengthen legal basis of Smart City

(Domestic) Host Smart City 
exhibition

(Overseas) Operate Smart City tour
program and invitational training
for foreigners
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Operate Smart City Standardization 
Forum

Host Standard Seminar

Select and support 
would-be entrepreneurs

Realize ideas on Smart 
City

Host policy gathering

Host meeting with 
local 
governments
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Major Company 21

Medium-sized 
Company 14

Small Company 93

Public Enterprise 4

Public Institution 17

Total 150

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +
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Korea

SCA

Japan

SCI-J

China

CCUD

 Develop Asian
Smart City standards

 Exchange information
 Joint development 

projects
 Mutual exchange
 etc.
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Cooperation

Global
Smart
City

Leader





CJK Smart City Initiatives and 
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Local Government 
Initiatives in CJK



Local Government Initiatives in CJK

Niandong Gao

Deputy Mayor of Daxing District
People’s Government of Beijing Municipality

Masafumi Yonazu

Senior Director, Office for Strategic Policy and ICT Promotion
Tokyo Metropolitan Government

Jung-hoon Lee

Chairman, Smart City Committee
Seoul Metropolitan Government



开 放 合 作 协 同 创 新

演 讲 人 ： 高念东



中日韩三方一致倡导开放共赢合作

在第八次中日韩领导人会议中，三方

一致“倡导开放共赢合作。视彼此发展

为机遇，加强发展战略对接，提升合作

水平”，为三方开展智慧城市合作，创

造了良好条件。

重大机遇



北京市大力推进智慧城市建设

数建设
以数据应用为核心，
重构政府数据、社会
数据的管理逻辑和应
用规则。云建设

以 系 统 整 合 为 核 心 ，
推 进 政 务 信 息 系 统 入
云 ， 实 现 全 市 信 息 资
源 的 物 理 集 中 和 系 统
集成。

网建设
以 基 础 建 设 为 核 心 ，
建 成 电 子 政 务 内 网 、
外 网 、 有 线 政 务 专 网
和 全 球 最 大 城 市 集 群
通讯网。

北京市各委办局共计

2900多个信息化系统，政府

各类网站超过1000个。



大兴区加快新型智慧城市建设实施

京津冀协同发
展示范区

三区
一门户

全球科技创新
引领区

城乡发展深化
改革先行区

首都南部国际
交往新门户

京津冀协同发
展示范区

全球科技创新
引领区

城乡发展深化
改革先行区

首都南部国际
交往新门户



大兴国际机场临空经济区总体规划落地实施
自贸片区正式挂牌

大兴区加快新型智慧城市建设实施



大兴区加快新型智慧城市建设实施

全 程 全 时 便 捷 多 元 的 公
共 服 务 体 验 之 城

平 战 结 合 精 细 共 治 的 城
市 治 理 之 城

绿 色 低 碳 环 保 的 高 品 质
宜 居 之 城

智 慧 引 领 的 高 端 制 造 与
产 业 服 务 之 城

绿 色 集 约 安 全 智 能 的 感
知 之 城

大兴区新型智慧城市

总体规划



大兴区建设新型智慧城市示范项目

去年中日双方领导人一致提出“在人工智能、

大数据、物联网等领域加强互利合作，积极培育

双向开放、公平透明、非歧视性的创新环境，努

力实现更高水平的互利共赢。”

国家发展改革委与北京市共同倡议，在大

兴区打造北京中日国际合作产业园，将成为大

兴区构建智慧城市的标志性、示范性项目。

北京中日国际
合作产业园



02.
中外双方专业团队共同完成顶层

设计和后期运营，实现环境、能

源、交通、通信、医疗等跨领域

型的智慧城市建设

打造宜居宜业、数字
赋能的智慧环境

03.
纳入中日两国创新合作机制框

架，充分推动物联网、人工智

能等相关产业迅速发展，为构

建智慧城市提供有力支撑

构建创新协同、国际
一流的专项政策

01.
利用大数据、5G、物联网等

技术，推动双边人才、技术、

资本、项目充分涌流

建立双向开放、创新协
同的智慧园区

北 京 中 日 国 际 合 作 产 业 园
三 大 优 势 特 点





Local Government Initiatives in CJK

Masafumi Yonazu

Senior Director, Office for Strategic Policy and ICT Promotion
Tokyo Metropolitan Government



東京都戦略政策情報推進本部
特区推進担当部長 米津雅史

東京のスマートシティ戦略について



スマート東京の実現に向け、取組方針として
3つの柱を立て、施策を展開

「電波の道」で「つながる東京」（TOKYO Data Highway)
戦略ビジョン：「電波の道」で、いつでも、誰でも、どこでも「つながる東京」を実現する

公共施設や都民サービスのデジタルシフト（街のDX）
戦略ビジョン：データ共有と活用の仕組みをつくり、行政サービスの質を向上させる

1

2

3 都庁のデジタルシフト（都庁のDX）
戦略ビジョン：都庁のデジタルトランスフォーメーションを強力に進める

すべての人とモノがIoTでつながり、都市全体がスマート化することで
東京を世界で最も便利で生活満足度の高い都市へと進化



スマート東京で変わる都民の暮らし

 東京2020大会時、海外からの来訪者を含めた全ての人が、大会会場や移動中にインターネットを
スムーズに活用することが可能となる

 5Gネットワーク整備により、格段に速いブロードバンドサービスを体感できるとともに、学校の
Wi-Fi環境整備により、未来を担う若者が充実したネットワークサービスを受けることが可能となる

セーフシティ

スマートシティ

 災害時における気象状況や被災情報等のリアルタイム把握により、迅速に防災行動情報を提供できるな
ど、被害の軽減や早期復興を図ることが可能となる

ダイバーシティ
 タブレットやPC、AR/VRを活用した授業、島しょ地域における遠隔医療など、地域･年齢･性別・ 言

語等に関わらず、誰もがどこにいても、一人ひとりの状況に応じたきめ細やかで必要なサービスを受
けることが可能となる

 自動運転やキャッシュレスの普及など、生活に密着したサービスがデジタル化されることで、日々
の煩雑な作業などから解放され、快適で活力に満ちた生活が実現可能となる

 行政手続のデジタル化/オンライン化や納税等のキャッシュレス化等により、役所に行かなくても紙
がなくても必要な手続きが可能となる

快適な通信環境

生活の質が向上

便利で効率的

「電波の道」で「つながる東京」（TDH）1

公共施設や都民サービスのデジタルシフト（街のDX）2

都庁のデジタルシフト（都庁のDX）3



スマート東京の全体像



スマート東京の実現に向けたデータプラットフォームの基本方針（2020年2月発表）

多様な主体が公共データや民間データなど様々なデー
タをオープンAPIで呼び出し連携する官民連携データプ
ラットフォームを構築する。

官民連携データプラットフォームの構築1

都内のエリア全体を対象として、センサー等から取得し
たデータをもとに、建物や道路等のインフラ、経済活動、
人の流れ等の様々な要素をサイバー空間上に再現する
「都市のデジタルツイン」の構築を目指す。

都市のデジタルツインの実現2

サイバー空間上に東京を可視化するWebサイトの構
築に取り組む。同サイトで、例えば、人流データ等をもとに
道路・公共交通の混雑状況や、ビル群の日照状況の推
移などが確認できるようにする。

デジタルツインを伝えるWebサイトの構築3

行政データ、公益事業系データ、民間データの順に取
り扱っていく。官民連携データプラットフォームのアーキテク
チャは、マシンリーダブルな形でリアルタイムにAPIでデータ
連携が可能なものとする。

データ・アーキテクチャ4

官民連携データプラットフォームのユーザーは原則有償
とするものの、中小企業、スタートアップ、起業家、NPO
等には無償とすることを検討。また、障壁となり得る現行
規制の精査や、規制緩和などの環境整備を進めていく。

民間との連携や規制緩和などの環境整備5

東京

東京

リアルタイム
データ取得
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間
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都市のデジタルツインのイメージ

官民連携データプラットフォーム



官民連携データプラットフォームのイメージ

2020年度中に官民連携データプラットフォームの運営主体となる一般社
団法人等の法人を設立し、事業をスモールスタートさせることを目指す。
2021年度以降に、幅広く民間と連携して事業を本格化する。



スマート東京実現に向けた2020年度予算の概要

イノベーション創出のための予算投入を開始し、
全庁的なムーブメントを醸成

■ 2020年度 スマート東京関係予算の特徴
 既存のシステム経費等を除く、スマート東京実現のための2020年度予算は158億円と

なり、前年度比約8倍の予算を計上

 2020年度予算はスマート東京実現に向けた第一歩の予算で、今後の財政需要の増加に
備えて「スマート東京推進基金」も創設



スマート東京（東京版Society5.0）の実現に向けた先行実施エリアプロジェクト

デジタルの力で東京のポテンシャルを引き出す「スマート
東京」の実現に向け、データや先端技術が集積するエリアに
様々なサービスの連携や都市間の連携を実現する都市OSを
実装することによって、エリアに密着したリアルタイムデー
タ等を活用した複数領域横断型のモデルプロジェクトを支援
する。
これらの取組を推進することで東京のスマートシティ化を

加速させ、将来的な他地域への横展開を視野に入れた世界に
先駆けたモデルを構築する。

事業概要

支援内容
 選定ＰＪ：① 大手町・丸の内・有楽町地区スマートシティプロジェクト

② Smart City Takeshiba
③ 豊洲スマートシティ

 補助対象：地域価値の向上を目的とした企業・団体等の共同事業体（エリアマネジメント団体等）
 補助内容：① エリアにリアルタイムデータ等を蓄積させるためのルール等の整備にかかる費用

② リアルタイムデータ等を活用した実証プロジェクトの実施にかかる費用 など
 補助率 ：２分の１（上限額：４千万円）
 支援期間：３か年



① 大手町・丸の内・有楽町地区スマートシティプロジェクト

[主な実施主体]
一般社団法人大手町・丸の内・
有楽町地区まちづくり協議会

[対象エリア] 
大手町・丸の内・有楽町地区
（約120ha)

[プロジェクト概要]

 ビジョンオリエンテッドによるスマートシティ

の実現に向けデジタル基盤を構築

 エリアの課題を解決するとともに、都市を

アップデートするサービスを創出

 データ利活用型エリアマネジメントモデル

を構築し、他地域へ展開



② Ｓｍａｒｔ Ｃｉｔｙ Ｔａｋｅｓｈｉｂａ

[主な実施主体]
一般社団法人竹芝エリアマネ
ジメント

[対象エリア] 
竹芝エリア（約28ha）

[プロジェクト概要]

 最先端技術及びリアルタイムデータ等を活

用したサービスを実装するため、竹芝版都

市OSを構築

 将来的な他地域への横展開を視野に入れ

た世界に先駆けたモデルを目指し、地域

や分野を横断した事業を実施



③ 豊洲スマートシティ

[主な実施主体]
豊洲スマートシティ推進協議会

[対象エリア] 
豊洲エリア（約246ha）

[プロジェクト概要]

 多様な施設・個人が共存・共栄する「ミクス

トユース型スマートシティ」の実現に向け、

豊洲版都市ＯＳとデータ取扱ルールを構築

 データを活用した観光・モビリティ・イート・

ヘルスケア・防災など複数領域横断型サー

ビスを実装



Jung-hoon Lee

Chairman, Smart City Committee
Seoul Metropolitan Government

Local Government Initiatives in CJK
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Jun Yang

Senior Expert of AliResearch
Alibaba

Yasunori Mochizuki

Fellow
NEC

Sung Jin Park

Principal Consultant, Strategic Business Development Group
Samsung SDS
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Closing Remarks

Do-ho Kang

Deputy Secretary-General
Trilateral Cooperation Secretariat (TCS)



/We-gov.org

/WeGovOrg

/WeGov_org

/WeGO Secretariat

/tcs-asia.org/en/main/

/TrilateralCooperationSecretariat

/TCS_tweet

/tcsmanager

Thank You
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